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1. APRESENTACAO

A JM TERRAPLANAGEM E CONSTRUGOES LTDA,, fundada em Brasilia em 1989, ¢ parte integrante do desenvolvimento da

Capital Federal, contribuindo com os diversos clientes que possui e com a sociedade.

A Empresa atua em diversas unidades da Federacdo, seja diretamente, seja por intermédio de consoércios, principalmente em obras de
terraplanagem, pavimentacao, obras de arte especiais, obras de arte correntes, construgoes diversas e locacio de equipamentos.

Os principais clientes sao a VALE, o DNIT, a NOVACAP, o DER/DF, a TERRACAP, a INFRAERO, dentre muitos outros.

A JM adota procedimentos operacionais praticos e adaptaveis a qualidade requerida, garantindo o atendimento as especificidades dos

projetos contratados, fruto da maturidade adquirida ao longo dos anos de atuagdo no mercado.

O compromisso com a ética, voltada ao comportamento ético e transparente entre a Empresa e todos os interessados, leva a busca constante
das melhores praticas de integridade, é também uma das diretrizes de atuagao da Empresa.

Dessa forma, a JM adotou e adota politicas e procedimentos para estabelecer padrées, diretrizes e controles internos com o intuito de
detectar, prevenir e mitigar violagoes dessas normas e/ou de regulamentacio aplicavel contidas neste Manual de Integridade e Etica, que contém politicas
e procedimentos relativos a varios aspectos do negécio da Empresa, que todos os interessados devem observar.

O Manual aborda diferentes questdes de conformidade e problemas éticos que possam eventualmente ocorrer na condugao diaria dos
negocios, sem a intengao, no entanto, de esgotar todos os riscos possiveis nas operagoes diarias, uma vez que as relagdes sao dinamicas e mutaveis,
podendo ocorrer situagoes desconformes nao previstas, razao pela qual o monitoramento deve ser constante.

Nao obstante, na ocorréncia de qualquer caso que, na percepgao do interessado, seja ele colaborador, fornecedor ou cliente, possa violar
algum principio ou desvio de conduta, o nosso Canal de Dentncias foi instrumentalizado por meio do site https://www.jmterra.com.br/denuncias.html,

que esta a disposi¢ao 24 horas por dia, 7 dias por semana, assegurando o anonimato do denunciante para reportar quaisquer atividades incompativeis
com as politicas, principios, procedimentos e/ou requisitos legais, em especial os que violem as regras e principios previstos neste Manual.

E indispensavel aos Colaboradores cumprir as orientagoes e exigéncias de todas as leis e regras aplicaveis descritas neste Manual e, além
disso, observar a responsabilidade profissional de agir de maneira ética em todos os servicos e atividades em que se envolva.



Assim, o presente Manual tem como objetivo estabelecer regras, procedimentos e mecanismos que assegurem e viabilizem o permanente
atendimento as normas e regulamentacGes vigentes referentes a propria atividade empresarial e aos padroes éticos e profissionais aplicaveis a JM.

Este Manual, ainda, visa a reafirmar que a Empresa espera que todos os interessados, de acordo com os mais altos niveis de honestidade,
integridade, normas éticas e cumprindo sempre o disposto em lei, evitem conflitos de interesses reais ou aparentes entre assuntos pessoais e profissionais.

Este Manual ficara a disposi¢ao de qualquer interessado, na area no Departamento de Pessoal e Recursos Humanos da JM, além da pagina
da Empresa na internet, em posi¢ao de destaque.



MISSAO, VISAO e VALORES
MISSAO

Executar obras de infraestrutura com qualidade, seguranga, dinamismo e pontualidade.
VISAO

Nos reestruturarmos no mercado de forma a reduzir nossa atuagao em obras publicas e intensificarmos a atua¢ao em obras
particulares.

VALORES
Integracao - Buscamos a sinergia entre as equipes visando a atender com exceléncia os nossos colaboradores, fornecedores e clientes.
Comprometimento - Estamos ativamente envolvidos em nossos projetos alinhando empenho, iniciativa e criatividade.
Confianga - Agimos com transparéncia em nossas atividades correspondendo com as expectativas depositadas na empresa.
Proatividade - Antecipamos as adversidades promovendo solug¢oes praticas e imediatas.

Eficiéncia - Utilizamos adequadamente a nossa experiéncia e tecnologia para atingirmos os nossos objetivos com qualidade, dinamismo
e pontualidade.

Sustentabilidade - Utilizamos os recursos naturais de forma responsavel, trazendo resultado socioeconomico sem comprometer o
futuro das novas geracdes.
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4. PALLAVRA DA DIRETORIA

A JM nasceu de um sonho! O saudoso José Maria de Oliveira a idealizou para ser empresa de vanguarda no ramo da construgao
pesada no Pafs. Buscando constante crescimento, com equipamentos de ponta e sempre investindo em novas tecnologias e na capacitagao de seus
colaboradores, a Empresa vem adotando modernos conceitos gerenciais, estreitando cada vez mais o relacionamento com clientes e fornecedores.

Nessa linha, aperfeicoa o Programa de Integridade e Etica, de forma a se adequar as normas nacionais e internacionais sobre o tema
e trazer ainda mais transparéncia aos negocios firmados pela Empresa.

Etica e integridade sao valores que sempre permearam as negociagoes ¢ a execugao dos projetos ativos durante anos, razao pela qual
esta Diretoria faz questiao de apoiar a difusdo destes valores em toda a Empresa e convida cada um dos colaboradores a fazer parte desse movimento.

A cada dificuldade vivida, novos desafios se lancaram a frente da gestio da Empresa, que nunca agiu sozinha para levar a Empresa ao
melhor caminho, contando sempre com a ajuda e o trabalho arduo de todos vocés, colaboradores, parceiros e fornecedores da Empresa que, juntos,
trabalharam e trabalham arduamente para a histéria da JM e, acima de tudo, pelo cumprimento da fung¢do social da Empresa.

Dando continuidade as a¢oes iniciadas ha alguns anos, a Empresa conta com vocé para que possa galgar mais esse degrau de exceléncia
e manter-se em crescente evolugao, tornando-se Empresa modelo no ramo da constru¢ao pesada no Brasil.

Obrigado mais uma vez a todos por fazer esse sonho possivel e reall

A Diretoria



5. POLITICAS DE PREVENQAO, REPRESSAO E MITIGA(}AO DE RISCOS
5.1. Contexto inicial

O termo compliance é originario do verbo, em inglés, 7 comply, e significa estar em conformidade com regras, normas e procedimentos de
forma ampla. Ja o vocabulo integridade remete a mecanismos de controle e gestao de riscos para prevenir casos de fraude e corrupgao.

O presente Manual tem como objetivo principal o controle e gestio de riscos anticorrup¢ao e antissuborno, além de abordar questoes de

comportamento ético no ambito da Empresa.

No contexto brasileiro verifica-se a edi¢ao da primeira lei especial e exclusivamente destinada a prevencgdo, combate e repressao a atos
corruptos, qual seja, a Lei n° 12.846/2013, também conhecida como LAC — Lei Anticorrupcio, que é de obsetvancia obrigatdria pela Empresa.

A LAC foi inspirada em exemplos estrangeiros como o FCPA - Forezgn Corruption Practice Act, dos Estados Unidos (1977) e o UKBA —
United Kingdom Bribery Act, da Gra-Bretanha (2010), colocando a pessoa juridica como passivel de responsabilizagao.

O cenario atual demonstra a relevancia de um Programa de Integridade' dentro de uma organizacio, tendo sido apontado como requisito

imprescindivel, em alguns estados da Federagio, para contratacdes entabuladas com a Administracio Publica.”

Consciente do beneficio reputacional e da tendéncia global de conformidade, a JM apresenta suas proprias politicas de prevencao,
repressao e mitigacao de riscos inerentes a atividade empresarial que desenvolve.

Reitera-se que a alegacdo de desconhecimento das regras aqui estabelecidas ndo serd aceita como justificativa no caso de quaisquer
desconformidades com o Manual, posto que se exige o comprometimento dos colaboradores, coordenadores e da Alta Administragao, além de terceiros

que transacionem com a JM.

1 O conceito de programa de integridade consta no Decteto n® 8.420/2015, que regulamenta a Lei n® 12.846/2013, no att. 41: “Programa de integridade consiste, no anbito
de uma pessoa juridica, no conjunto de mecanismos ¢ procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a deniincia de irregularidades ¢ na aplicagio efetiva de cddigos de ética ¢ de condnta,

politicas e diretrizes com objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragio priblica, nacional ou estrangeira.”
2 E o caso, por exemplo, do Distrito Federal (Lei Distrital n® 6.112/2018) e do Rio de Janeiro (Lei Estadual n® 7.753/2017).
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5.2. Comité de Etica e Integridade - CEI, Compliance Officer ¢ Canal de Dentincias

5.2.1. Comité de Etica e Integridade - CEI

O Comité de Ftica e Integridade — CEI da JM é composto pela Engenheira Civil — Thaiane Bastos de Oliveira, que ¢é a lider e Compliance

Officer, pelo Administrador Financeiro — Paulo de Almeida Ivo e Souza e pelo Gerente de Departamento Pessoal — Wellington Costa do Nascimento,

estes na condi¢ao de titulares, além de um suplente indicado, que substituira qualquer um dos faltantes, em caso de auséncia ou impedimentos.

O CEI foi constituido mediante designagao, por escrito, feita pela Alta Administracao da JM, que devera fornecer a infraestrutura minima

para funcionamento do Comiteé.

O CEI tera como competéncias:

o)
b)
9

d)

g

h)

Receber, processar e julgar denuncias relacionadas a infragoes a este Manual,

Apurar, de oficio, as infragoes a este Manual e aplicar e definir eventuais sangdes aos colaboradores;

Realizar o monitoramento continuo deste Manual, a cada seis meses, ou em prazo menor, conforme o caso.

Avaliar riscos constantemente, de modo a evitar a ocorréncia de situagdes potenciais ou concretas de danos 2 Empresa ou a terceiros;
Promover a ampla divulgagao e aplicagao dos preceitos éticos no desenvolvimento das atividades comerciais desenvolvidas pela JM;
Garantir o sigilo dos denunciantes;

Solicitar auxilio das demais areas para o processamento das denuncias, quando necessario;

Promover questionario a todos os colaboradores da empresa, de forma a trazer subsidios para avaliacio do sistema de compliance e
criagao de metas e indicadores para melhoria do programa,;

Além disso, o CEl, liderado pelo Comspliance Officer, promovera capacitagao, no minimo anual, a todos os colaboradores da Empresa, incluindo

a Alta Administracao, de modo a dar amplo conhecimento a todos a respeito deste Manual e do Programa de Integridade da Empresa.
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Capacitagoes especificas, por setor ou grupo de trabalho, também podem ser necessarias, realizadas internamente ou por meio de

contratacoes externas.

Os treinamentos devem abordar situagdes praticas sobre relacionamento com agentes publicos e do terceiro setor, de modo que todos os
colaboradores saibam identificar situagdes de suborno ou solicitagao de vantagem indevida e como proceder caso elas ocorram e, em caso de davidas,

requeiram avaliacao de risco junto ao CEL
5.2.2. Compliance Officer
O Compliance Officer ¢ dotado de autonomia e independéncia para o desenvolvimento dos trabalhos que lhe competem.

A fim de lhe garantir a imparcialidade necessaria para desenvolver tais trabalhos, dispora de recursos materiais, humanos e financeiros para

o pleno funcionamento da atividade, a serem disponibilizados pela JM, tendo acesso direto a Alta Administragao da Empresa, sempre que necessario.

O monitoramento continuo do cumprimento do Programa de Integridade é de responsabilidade de todos, em especial do Compliance Officer,
que ¢ a instancia interna responsavel por desenvolver, aplicar e monitorar o Programa de Integridade.

O Compliance Officer deve coordenar esforgos com as areas diretamente responsaveis pela execugao das atividades de divulgacio, treinamento,
funcionamento do Canal de Denuncias e outros procedimentos, de modo a garantir que as agdes sejam de fato realizadas conforme as defini¢des
constantes deste Manual de Integridade e Etica.

O Compliance Officer deve reportar a Alta Administragao a cada trés meses, por meio de relatérios, os procedimentos realizados com relagao
as denuncias e ainda quais solugdes foram tomadas para sanar as nao conformidades detectadas, caso haja.

O Compliance Officer tem também autonomia e independéncia para implementar as a¢oes requeridas para o correto funcionamento das areas
da Empresa e tem a autoridade necessaria para apontar mudancas necessarias, mesmo que implique em dispéndio de recursos financeiros.

O Compliance Officer deve indicar, avaliar e verificar a necessidade de mapeamento de riscos periodicamente a fim de identificar eventuais
novos riscos, sejam eles decorrentes de alteracao nas leis vigentes ou de edicdo de novas regulamentagdes, ou de mudangas internas na propria JM.

12



O Compliance Officer deve reportar a Alta Administracio da Empresa, em registro préprio e a cada ano, a necessidade de revisao, ou nao,
deste Manual de Integridade e Etica ou de normas, cddigos ou politicas para adequa-los a legislagao vigente ou a novos riscos que possam surgir, bem
como para aperfeicoamentos necessarios, podendo tal atividade ser realizada internamente ou por meio de terceiros.

O Compliance Officer pode ser consultado a qualquer momento a respeito de eventuais duvidas a respeito da aplicagio deste Manual de
Integridade e Ftica, devendo responder prontamente, de forma a estimular a participacio ativa de todos os envolvidos.

Se houver investigagao em curso em 6rgaos governamentais envolvendo a JM, deve o Compliance Officer adotar todas as medidas necessarias
que estiverem a seu alcance para a cooperagao efetiva da Empresa com a administragdo publica, de modo que as apuragdes possam chegar ao(s)

responsavel(is) pela pratica ilicita sob investiga¢ao, se de fato houver.

O Compliance Officer pode, conforme o caso, solicitar a colabora¢ao de areas internas da Empresa na apuragdo de fatos, bem como a

contratacao de terceiros com essa finalidade.
5.2.3. Canal de Denuncias

O primeiro dos mecanismos de combate a corrupgao regularmente instituido é a abertura de canal de dentincias, mesmo anénimas, acerca

de atos que podem ser considerados ilegais e/ou irregulares.

A JM utilizara de Canal de Dentuncias por meio do site https://www.jmterra.com.br/denuncias.html como forma de assegurar o anonimato

das denuncias, contribuindo para o tratamento das informagoes.

O Canal de Denuncias deve estar acessivel a todos, inclusive ao publico externo, com a preserva¢ao da confidencialidade das informacdes
necessarias a apuragao, sem prejuizo da observancia da legislagiao vigente em relagao a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas.

As denuncias devem ser devidamente apuradas, inclusive com vistas a dar resposta ao denunciante, se possivel, seja pela procedéncia ou

pela improcedéncia da dendncia.

Se o resultado da denuncia, caso seja procedente, indicar a necessidade de apuragao por infracio administrativa, civel ou penal, deve a JM

comunicar as autoridades competentes para a adogao de providéncias.
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5.2.4. Denuncia e seu processamento

Ao receber a dentincia, o CEI devera abrir PROCEDIMENTO APURATORIO, em até 15 (quinze) dias tteis a contar do recebimento,
catalogando a denuncia eletronicamente em sistema interno da JM, com chancela de sigiloso. Apenas o CEI tera acesso ao procedimento.

O Compliance Officer, a partir da dentincia recebida, tera autonomia para decidir se dard seguimento ao procedimento apuratério diante da
pertinéncia minima das alega¢des. Nao havendo fundamento, o Compliance Officer determinara o sobrestamento do procedimento apuratério.

No caso de prosseguimento da denuncia, o CEI ira determinar ao setor responsavel que solucione a nao conformidade no prazo de 30
(trinta) dias, monitorando a solu¢do do caso. O setor responsavel podera pedir uma tnica prorrogagao de prazo, por igual periodo, para solucionar a
nao conformidade.

Expirado o prazo maximo de 60 (sessenta) dias e nao havendo solu¢io da inconformidade, o CEI abrira procedimento de aplicagdo de
sangao ao(s) responsavel(is), avocando o procedimento apuratério instaurado para solugao definitiva, no mesmo prazo.

5.3. Mecanismos de Prevengido e Combate a Corrupgao
5.3.1. Contratagées de colaboradores

O Departamento de Pessoal e Recursos Humanos devera, na fase de Analise Curricular do candidato, realizar due diligence por meio de
contato com antigos empregadores, analise de redes sociais, pesquisa em bancos de dados publicos, entre outras providéncias, com o objetivo de tragar
perfil comportamental, moral e ético do candidato, além das habilidades técnicas e de relacionamento em equipe.

A contratagao de colaboradores que serao alocados em cargos da alta direcdo deve ser, preferencialmente, realizada por andlise curricular
cujos critérios devem ser (1) comportamentais com prioridade da ética e comprometimento com as diretrizes da empresa e (ii) critérios comerciais que
se amoldem aos valores, visdo e missao da Empresa, dentre outras habilidadesC exigfveis.

A contrata¢ao de colaboradores provenientes de indicagoes de fornecedores ou clientes, sejam eles publicos ou privados, somente deve ser
efetivada se nao houver qualquer contrapartida, conflito de interesses ou tratamento diferenciado em relaciao ao indicado. Este passara por processo
seletivo uniforme e igualitario em relagdo a qualquer outro candidato, sob pena de o responsavel pela contratagao incorrer nas sang¢oes aqui estabelecidas.
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Nio se deve contratar agente publico em exercicio e nem dentro do periodo de quarentena legalmente estabelecido.’

Quando efetivada a contratagdo, o colaborador devera assinar Termo de Confidencialidade concordando em tomar todas as precaugoes
para assegurar a Confidencialidade, Integridade e Nao Disponibilizacio de qualquer informacao sigilosa, seja ela interna ou externa, que tenha sido
confiada a ele pela Empresa em razio da fun¢ao que desempenha.

No contrato individual de trabalho, a ser firmado com qualquer empregado da JM, devera constar clausula padrao de respeito a legislagao
anticorrupcio e a este Manual de Integridade e Etica da Empresa.

Qualquer infragdo identificada a referida legislacao, ou a este Manual, é passivel de analise e ado¢ao das medidas cabiveis, como a adverténcia,
suspensao ou rescisao contratual, além de denuncia as autoridades competentes, entre outras consequéncias, respeitados sempre a ampla defesa e o
contraditério.

5.3.2. Uso de equipamentos e outros materiais fornecidos pela JM aos colaboradores

A JM devera fornecer os equipamentos necessarios a prote¢ao individual - EPIs, na forma da legislagao vigente, além daqueles indispensaveis
ao desempenho das atividades nas diversas areas.

No caso dos servigos em que a JM fornecer equipamentos eletronicos, tais como veiculos, celulares, tablets, computadores e nozebooks, estes
devem ser utilizados exclusivamente para fins profissionais e de interesse da Empresa, devendo sempre ser bem conservados pelos usuarios, mantendo
o bom estado de uso e funcionamento.

A JM podera inspecionar os equipamentos fornecidos, monitorando liga¢des telefonicas, e-ails corporativos e qualquer arquivo ou
informacao eletronica presente no equipamento de propriedade da Empresa.

No caso de uso de celular, tablets, notebook ou veiculo corporativo, conforme o caso, o colaborador devera assinar TERMO DE
RESPONSABILIDADE do bem se comprometendo a utiliza-lo apenas para fins de desenvolvimento da atividade para a qual foi contratado,

3 Decreto Federal n® 4.187, de 8 de abril de 2002, que estabelece o periodo de seis meses posteriores a exoneragao do cargo ou emprego publico (art. 2°, §1°, inciso 1

e II).
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responsabilizando-se pelo bom uso, podendo a Empresa reivindicar o ressarcimento no caso de comprovada culpa do usuario se houver de dano,
inclusive em relaco a terceiros.

5.3.3. Boas praticas a serem observadas pelos colaboradores

E proibida a comercializa¢io de produtos e/ou servicos dentro das dependéncias da Empresa, incluindo produtos para sorteios, encomendas
em revistas, cosméticos, bijuterias, alimentos, entre outros.

Nao ¢é permitida a entrada de vendedores na Empresa, bem como o empréstimo de dinheiro a juros entre os empregados.

O colaborador deve observar as regras de higiene, seguranca e meio ambiente do setor de trabalho, visando a protecao das pessoas e dos
equipamentos, além de realizar os exames médicos periddicos previstos na legislagao vigente, reportando os resultados a Area de Recursos Humanos,
para adogao das medidas pertinentes.

Nao sera permitida a pratica de assédio moral ou sexual, discriminag¢ao por género, idade, raga, orientagao sexual, classe social, nacionalidade,
religido, deficiéncia fisica ou mental, associagao a sindicatos ou afiliagio politico-partidaria, assim como todo e qualquer comportamento que inclua
gestos, palavras, atos, escritos e contatos que sejam moral e/ou sexualmente coercitivos, ameacadores ou abusivos, sujeito a tomada das providéncias
cabiveis.

A JM nio tolera manifestacbes em redes sociais que possam causar danos diretos e indiretos a reputacio da Empresa.

Deve ser evitado, do mesmo modo, comentarios difamatérios sobre concorrentes, 6rgaos ou entidades publicas, clientes ou qualquer parte
relacionada a JM, bem como a pratica de concorréncia desleal por qualquer dos colaboradores da Empresa.

Somente poderao utilizar o nome da JM aqueles colaboradores devidamente autorizados para tanto, inclusive em relagdo a imprensa.

A vestimenta a ser utilizada no ambito da Empresa e, notadamente, por parte daqueles colaboradores em atendimento direto a clientes e
fornecedores, deve condizer com a atividade realizada, ndo sendo recomendavel a utilizagdo de vestimentas que possam comprometer a imagem ¢ a
credibilidade da Empresa, tais como saia curta, decotes, camisa regata, bermuda, chinelo ou outros que niao sejam condizentes com o mundo corporativo.
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Todo colaborador tem o direito de se envolver em assuntos civicos e participar do processo politico ou sindical, desde que faga isso em seu
tempo livre e fora do ambiente de trabalho.

Qualquer colaborador da JM que vier a adquirir ou contratar (ou pretender adquirir ou contratar) produtos e servigos de fornecedores e
parceiros ou prestadores de servicos a JM, devera fazé-lo de maneira independente e autbnoma, sem qualquer participacio da JM, sem valer-se da
posicao interna que ocupa na Empresa e custeando integralmente todas as despesas decorrentes.

5.3.4. Relagio entre Colaborador e Cliente

E vedado ao colaborador prestar servicos de natureza pessoal, nao contratados ou fora do escopo contratual, em especial quando o cliente
¢ a Administra¢ao Publica, devendo, conforme o caso, registrar a ocorréncia ao superior imediato ou por meio do Canal de Dentncias da Empresa.

O colaborador deve informar imediatamente ao superior imediato qualquer erro, defeito ou insuficiéncia na atividade da qual esta incumbido,
com vistas a evitar contratempos que possam redundar em penalidade contratual, mantendo a boa gestao do servi¢o, mesmo em rela¢do a contratos
firmados com a iniciativa privada, inclusive nos casos em que estiver ocorrendo desvio de fungao, para que a Empresa possa adotar as medidas corretivas

necessarias.

E expressamente vedado ao colaborador da JM oferecer ou prometer vantagem indevida* ao cliente, direta ou indiretamente, para obter
beneficios pessoais ou corporativos.

Também ¢ vedado receber vantagem indevida do cliente, direta ou indiretamente, em beneficio préprio ou da Empresa.
Em relacionamentos especificos com agentes publicos, cuidados especificos sao requeridos, notadamente em face da area de atuagao da JM.

Quaisquer encontros que sejam necessarios entre colaboradores da JM e agentes publicos deverao ser sempre realizados com a presenga de
mais de uma pessoa, de modo a evitar comportamentos indevidos, registrando em ata todas as ocorréncias.

4 Vantagem indevida é qualquer coisa de valor para a pessoa a quem a vantagem ¢é oferecida, como viagens, entretenimento, presentes, nao apenas dinheiro.
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O trato com clientes publicos deve sempre ser formalmente registrado, seja por correio eletronico, mensagens ou mesmo atas de reunides
em que possam ser verificados todo o contato realizado e as delibera¢oes de agbes nas execugdes dos contratos firmados.

Havendo solicitagao de pagamento indevido em reunido, o colaborador da JM deve interromper a reuniao, registrando na ata, ou em outro
meio de que disponha, a razao da saida e as pessoas envolvidas.

Em caso de solicitagao indevida, deve-se dizer ndo a pessoa que fez a solicitacao de suborno, de modo firme, e evitar contato posterior com
ela, expondo, sempre que possivel, ao 6rgao competente conforme aplicavel a razao para a abordagem indevida.

Quaisquer pedidos indevidos devem ser negados pelo colaborador da JM, com base na Politica de Integridade da Empresa, que nio tolera
ou aceita atendimento a pedidos fora do escopo do contrato ou desconformes a legislacao aplicavel. A relacio deve ser sempre despersonalizada ou
impessoal.

A rotatividade do pessoal que mantém contato com a Administracao Puablica é recomendavel.

Em caso de davida, o colaborador ou o cliente deve procurar o CEI — Comité de Etica e Integridade imediatamente, pelas vias previstas
neste Manual de Integridade e Etica.

5.3.5. Relagio entre Colaborador e Colaborador
Os colaboradores da JM devem sempre, entre si, manter tratamento urbano e cordial.

Deve-se privilegiar a pratica de comunicacao entre os colaboradores via e-zai/ ou quaisquer mecanismos de troca instantanea de mensagens
(WhatsApp e/ou Telegram, por exemplo) e nio apenas verbal, de forma a manter todas as tratativas internas registradas para eventual consulta.

O respeito, a confianga e o auxilio mutuo sio também valores importantes a serem observados por todos.
5.4. Politicas de Combate a Corrupgao

As Politicas de Combate a Corrupgao na JM tém por objetivo evitar ou impedir a pratica de atos em desconformidade com as regras legais
vigentes, devendo ser observadas por todos os empregados, estagiarios, além de coordenadores e diretores da JM.
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O cumprimento das Politicas é cotidiano e deve ser monitorado pelo Comité de Fitica e Integridade periodicamente.

Além disso, o Compliance Officer podera a qualquer momento, pelo meio que entender mais adequado, questionar a qualquer dos agentes da
JM a existéncia de promessa ou concretizagao de recebimento de beneficio, vantagens, brindes ou outros, inclusive terceiros estranhos a Empresa, tais
como clientes, fornecedores, parceiros, entre outros.

Se for identificada conduta que possa caracterizar infracao as normas internas e/ou 2 legislacio vigente, o Compliance Officer, se nao partir
dele proprio a apuragao, devera ser avisado para a adog¢ao das medidas pertinentes.

A Empresa devera promover e divulgar o programa de integridade no canteiro de obras, envolvendo os fiscais e representantes dos clientes
que participam das atividades do projeto, garantindo que todos conhegam o compromisso com a integridade pautado pela organizagao.

A divulgacao deve ocorrer periodicamente nas reunides realizadas pelos encarregados aos colaboradores que estao alocados em cada obra,
por meio de dialogos e treinamentos relacionados a qualidade, boas praticas sobre seguranca, engenharia e medicina do trabalho e ainda na ética e
integridade desse colaborador no ambiente do trabalho.

Além disso, a JM deve adotar este Manual como diretriz para todas as demais politicas e normas da Empresa.
5.4.1. Politica de Doagdes, Patrocinios e Brindes — gift policy
5.4.1.1. JM na condigdo de recebedora

O combate a corrupgiao, por meio da proibigao de aceitar brindes, patrocinios ou doagdes é, primeiramente, pratica a ser adotada por todos
os empregados e estagiarios, além de coordenadores e diretores.

Em caso de oferecimento de brindes, patrocinios ou doagdes por terceiros a quaisquer dos agentes indicados acima, o potencial beneficiario
devera recusar, de plano, a oferta.

Por regra, a JM nio admite, ndo apoia e nem estimula pedidos de doagdo de qualquer natureza a fornecedores ou prestadores de servigos e
patceiros no sentido de prover recursos financeiros e/ou materiais para a realizacdo de promogoes, eventos, campanhas ou ag¢oes de cunho social a
terceiros.
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Se, por qualquer razao, a recusa significar constrangimento incontornavel para quaisquer dos agentes da JM, deve o potencial beneficiario
consultar o Compliance Officer acerca da possibilidade, ou ndo, de receber o brinde, patrocinio ou doagao, que sé podera ser aceito, em todo caso, se for
de pequena monta e nao significar promessa de vantagem futura para qualquer lado.

5.4.1.2. JM na condigdo de ofertante

O oferecimento de brindes, presentes e hospitalidade por parte da JM nao pode estar atrelado a intengdo de obter ganhos indevidos, de

recompensar alguém por um negdcio obtido ou caracterizar troca de favores ou beneficios, seja de forma implicita ou explicita.

Nesse caso, antes de oferecer qualquer tipo de hospitalidade, brindes e presentes, deve-se verificar se as regras locais estao sendo respeitadas,
assim como as legislagdes que tratam de suborno transnacional e nacional estao sendo observadas, além das regras internas da instituicio daquele que
recebera a hospitalidade, o brinde ou o presente.

Os eventuais gastos que a JM incorrer com a politica de hospitalidade, brindes e presentes devem ser moderados e estar em observancia as
legislagoes locais, além de contar com a aprovagao por membro da Alta Administragiao e com o opinamento favoravel do Compliance Officer.

Pode ser utilizado como parametro de avaliagao para brindes, patrocinios ou doagoes o valor de R$ 1.000,00 (mil reais) a cada 12 (doze)

meses, por doador.

Nenhum tipo de hospitalidade, brinde ou presente deve ser oferecido de forma constante ou para uma mesma pessoa, de modo a evitar
questionamentos quanto a suspei¢ao ou impropriedade do oferecimento.

A JM, ao convidar pessoas para viagens, deve deixar clara a conexdo com o negocio da Empresa, seja para promover, demonstrar ou
apresentar produtos e servigos ou viabilizar a execugdao de atuais ou potenciais contratos, de modo a evitar eventuais interpretagdes equivocadas a
respeito da finalidade da proposta. Nessa situacao, se envolver agente publico, a JM nao pode pagar as despesas de viagem do agente.

Se, por qualquer razao, houver duvidas a respeito da oferta de hospitalidade, brinde ou presente, o Compliance Officer da JM deve ser
consultado acerca da possibilidade, ou nao, de dar consecugao a oferta, consultando-se, conforme o caso, o Compliance Officer, ou equivalente, se houver,
da instituicao beneficiaria.

E vedado a empresa fazer doacées a partidos politicos e a candidatos a cargos eletivos.
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A JM por meio de doagdes, pode prestar apoio e suporte financeiro a entidades e projetos ndo governamentais de cunho filantrépico, desde
que seja aferida a idoneidade ética da entidade recebedora, assim como se a doagao foi efetivamente utilizada para os fins solicitados. As doagdes devem

ser sempre objeto de instrumento juridico formal a ser assinado entre as partes.

A JM pode patrocinar eventos com o intuito de fortalecer e divulgar sua marca, seus servigos e produtos, bem como para fortalecer o
vinculo institucional com parceiros comerciais, desde que tal patrocinio nio signifique a obtencao de promessas ou de vantagens ilicitas. Os patrocinios

devem ser sempre objeto de instrumento juridico formal a ser assinado entre as partes.
5.4.2. Politica de Despesas Corporativas

No caso de efetiva necessidade de despesas corporativas, essas devem ser previamente aprovados pela Alta Administragao, com ciéncia do

Compliance Officer, e nao podem ultrapassar o valor de R$ 1.000,00 (mil reais) por evento/necessidade.

Em caso de despesas com almogos e jantares corporativos com clientes, é recomendavel, primeiramente, que as despesas sejam pagas pelos
respectivos participantes, individualmente, ou corporativamente, desde que cada empresa, 6rgao ou entidade participante pague a sua quota-parte.

Bebidas alcoolicas devem ser evitadas.
5.4.3. DPolitica sobre fusdes, aquisi¢coes e reestruturagdes societarias

No caso de fusoes e aquisi¢oes ou reestruturagoes societarias com outras empresas, deve-se adotar medidas para verificar se a outra empresa
esteve ou esta implicada em atos lesivos a administragao publica, nacional ou estrangeira, bem como se ela possui vulnerabilidades que acarretem riscos

a integridade, inclusive no sentido de se evitar o negocio se trouxer mais prejuizos que beneficios.

A JM deve, portanto, realizar due diligence por meio de verificagoes de documentos, livros societarios, demonstragoes financeiras, validades
de licengas e autorizag¢Oes, processos e procedimentos documentados, pesquisas em bases de dados publicas e na internet, e qualquer outro meio

existente, para auxiliar a tomada de decisao sobre seguir ou nio com o processo de fusio ou aquisi¢ao.

Nao obstante, havendo inconsisténcias, a JM pode analisar se a empresa-alvo sanou os problemas, aplicou san¢ées disciplinares, reportou a

administracao publica e cooperou efetivamente com as investigagoes.
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Havendo a decisio pela fusdo ou aquisi¢ao, o Programa de Integridade deve ser analisado para se verificar se haverd necessidade de
adaptagdes, para que a JM dé continuidade ao seu comprometimento com a integridade nos negocios.

Contratagoes externas podem ser necessarias nesse processo.
5.4.4. Politica relativa a registros e controles contabeis e patrimoniais

O Controller deve estar atento aos registros contabeis da JM, especialmente no que se refere as justificativas relacionadas a necessidade de
contratagao de servigos, informagoes sobre o preco contratado e pre¢o de mercado, justificativa por eventual pagamento de valores acima do valor de
mercado e informagdes sobre a entrega do produto ou setrvigo.

Do mesmo modo, deve atentar para os registros e a gestao patrimonial de todos os bens da Empresa, de modo a evitar, inclusive, prejuizo
as demonstragoes financeiras da Companbhia.

A JM deve realizar averiguagao z loco, preferencialmente por meio do Compliance Offficer, a fim de detectar ilicitos, quando verificar a existéncia
de transagoes atipicas ou mudangas nos padroes de receita ou de despesa.

A transparéncia nas politicas contabeis deve fazer parte da rotina da area responsavel da JM, notadamente em face das autoridades.
Os registros contabeis devem seguir as previsoes aplicaveis previstas na legislagio em vigor.

5.4.5. Politica de comunicagio interna
O Programa de Integridade da JM contara com Politica de Comunicagao Interna, com vistas a sua efetividade.

A Alta Administragao e o CEI fardo videos sobre ética e conformidade, a0 menos anualmente, como forma de divulgar a necessidade de
comprometimento dos colaboradores para o objetivo comum da transparéncia e ética nas relagoes profissionais. Os videos e comunicacao acerca do
programa deve atingir a todos os colaboradores dividindo-os por area tais como administrativa, operacional e alta direcao.

Os empregados da JM devem comunicar as instancias superiores, dentro da Empresa, a respeito de propostas antiéticas ou ilegais recebidas
de terceiros que possuam algum tipo de relacionamento com a Empresa, sejam clientes, fornecedores ou concorrentes. O mesmo vale para estagiarios,
que devem reportar o fato as instancias devidas.
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Pelo menos uma vez por ano deve ser estimulado encontro de todas as areas, unidades e pessoas da Empresa a fim de promover, além
da integracdo, a reafirmagao das regras de condutas que regem a atuagao da JM no mercado, em todos os aspectos (interno e externo), envolvendo,
notadamente, o padrao de comportamento esperado do empregado, estagiario, gerente ou diretor da Empresa.

Os encontros a serem realizados devem possuir lista de presenca, com nome, area, nimero de inscri¢ao no Cadastro de Pessoas Fisicas da
Receita Federal (CPF) e assinatura de cada participante. Outros documentos, fisicos ou eletronicos (fotografias, convites, material didatico, gravagoes
em video, ou qualquer outro meio de prova), que demonstrem a realizacao do evento, devem ser produzidos de modo a comprovar os esforcos da JM
em implementar e manter o Programa de Integridade.

Além do encontro anual de todas as areas, a Area de Departamento de Pessoal e Recursos Humanos deve, ao menos uma vez por ano,
promover palestras, oficinas ou workshgps com pessoas do préprio quadro de empregados ou com terceiros, envolvendo temas diretamente relacionados
ao ambiente de trabalho, tais como: assédio moral, assédio sexual, discriminagdo, perseguicdo, descumprimento da legislagao trabalhista ou de
acordo/convencido coletiva de trabalho, acidentes pessoais e materiais, acidentes ambientais, uso de drogas e/ou bebidas alcodlicas, porte de armas,
nepotismo, conflito de interesse no recrutamento e contratagoes.

Nos encontros anuais, deve haver estratégias diferentes para cada area de atuagao da Empresa, dependendo do publico a ser atendido, além
da cria¢ao de campanhas de comunicagao, sensibilizagao e endomarketing para melhor disseminagao da Politica de Comunicagao Interna e do Programa
de Integridade da JM.

Todas essas agdes podem ser adotadas sem prejuizo de os gestores divulgarem internamente este Manual para os diversos colaboradores da
JM, esclarecendo duvidas e verificando o pleno entendimento quanto ao conteudo e aplicagao, ouvido o Compliance Officer sempre que necessario.

5.4.6. Politica contratual com todas as partes relacionadas
5.4.6.1. Relacionamento com contratados

A JM deve adotar medidas de cautela quando da contratacao de escritorios de advocacia, contabilidade, consultoria, entre outros prestadores
de servicos externos, sejam pessoas fisicas ou pessoas juridicas, por meio de due diligence, entre outras medidas preventivas, tais como consulta a certidoes
negativas, entre outras.
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Deve constar, de cada contrato, clausula padrao que diz respeito a observancia, pela JM, da legislagao anticorrupg¢ao e a este Manual de
Integridade e Etica da Empresa. Qualquer infracdo identificada a referida legislacao, ou a este Manual, é passivel de analise e ado¢ao das medidas cabiveis,

inclusive eventual rescisao contratual, dentincia as autoridades competentes, dispensa de empregados envolvidos, entre outras consequéncias.

Além disso, nos contratos a serem firmados deve constar clausula de direito de regresso em caso de puni¢oes por atuagao indevida dos
contratados, sejam eles pessoas fisicas ¢/ou juridicas, que prejudiquem a JM.

A JM deve sempre acompanhar, de forma atenta, todos os servi¢os prestados por contratados, a fim de evitar que estes pratiquem atos, em
nome da JM, que possam ser entendidos como infracdes a ordem juridica vigente ou a este Manual de Integridade e Ftica.

A JM deve verificar, e documentar, o histérico de envolvimento em atos lesivos contra a Administracao Publica praticados por potenciais
contratados, sejam eles pessoas fisicas e/ou juridicas, mediante a obtencio de certidoes negativas no sitio eletrénico do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido — CGU e do Tribunal de Contas da Unido — TCU, de modo a evitar contratagdes que possam, mesmo que remotamente,
comprometer a reputagao da JM. Essa pratica deve ser repetida, em relagdao a todos os contratos, periodicamente, adotando-se as providéncias devidas

se houver alguma ocorréncia desfavoravel nas consultas realizadas, inclusive rescisao contratual.

No caso especifico de contratada pessoa juridica, é aconselhavel ainda verificar se possui Programa de Integridade que diminua o risco de
ocorréncia de irregularidades e que esteja de acordo com os principios éticos da JM.

Quanto aos servigos de contabilidade, os registros contabeis devem refletir de forma completa e precisa as transagdes da Empresa, além dos
controles internos assegurarem a pronta elaboracao e confiabilidade de relatérios e demonstragoes financeiras.

A JM nao pode utilizar clausulas de remuneragao do contratado restringindo a remunera¢ao apenas a éxito (“contrato de €xito”), com vistas
a afastar o cometimento de irregularidades. As cldusulas de éxito devem vir acompanhadas de pagamento regular (a vista ou parcelado) pela prestagao
de servigos, conforme a natureza do servigo indicar e for pactuado entre as partes.

5.4.6.2. Relacionamento com contratantes ou clientes
O principal objetivo da JM ¢ a satisfacio dos contratantes ou clientes.

Para tanto, deve-se manter, com eles, relacionamento que, além de respeitoso, educado, prestativo e gentil, deve ser caracterizado por:
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g

h)

manter a verdade incondicionalmente;

disponibilizar informagoes adequadas, claras e precisas sobre produtos, servigos e condi¢gdes de comercializagao da JM, preservando a

transparéncia nas informagdes, incentivando o uso consciente e correto em termos técnicos e sustentaveis;

atender ao cliente sem privilégios ou discriminagoes;

cumprir sempre 0os compromissos assumidos;

conferir atengao especial quanto aos prazos e dos servicos prestados;

manter a confidencialidade dos contatos feitos com os clientes, observado o disposto neste Manual de Integridade e Etica;
atendimento pés-venda conduzido pelo Setor de Engenharia da Empresa, com apoio de outras areas, se necessario;
pronto atendimento as reclamagdes de clientes, que serdo encaminhadas a Alta Administracao da JM; e

respeito ao direito a privacidade e confidencialidade de todos os dados transmitidos pelos clientes, vedando, expressamente, a divulgacao
de qualquer informagao sem a prévia e expressa autorizagao.

Além disso, a JM deve, sempre que possivel, exigir a adogao de clausula padrao nos contratos que celebra, com pessoas fisicas ou juridicas,

publicas ou privadas, na condi¢io de contratada fornecedora de bens e/ou servicos, que diga respeito a legislacao anticorrupgido e a este Manual de
Integridade e Etica da Empresa.

Qualquer infra¢ao identificada a referida legislacao, ou a este Manual, é passivel de analise e ado¢ao das medidas cabiveis, como a rescisao

contratual, denuncia as autoridades competentes, dispensa de empregados envolvidos, entre outras consequéncias.

Os contratos, inclusive, devem ser executados na forma em que foram entabulados. Se houver necessidade de modificagoes substanciais,

estas devem ser promovidas mediante a celebragao do respectivo termo aditivo.

Em relacionamentos especificos com a Administragao Publica, ha necessidade de que, sempre que possivel, o contrato possua:
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a)  matriz de riscos em que estejam bem definidas as responsabilidades de cada parte;
b)  a proibiciao de pagamentos ocultos e/ou ilicitos;

€)  apermissdo para que a parte exposta a solicitacao indevida tenha direito a suspender ou rescindir o contrato devido a violagao material
ou ma conduta intencional pela parte solicitadora e seja indenizada pelas consequéncias da solicitacao;

d)  rigorosos termos técnicos e financeiros e condigdes (cronograma fisico-financeiro, condi¢Ges estritas relativas a data de vigéncia do
contrato etc.), incluindo disposi¢oes relativas ao pagamento de custos adicionais no caso de uma alteragdo incomum ou imprevisivel
das condi¢bes do contrato para evitar a possibilidade de extorsao;

e)  clausula de resolugao de disputas, especificando um centro de arbitragem com histérico de atuagao reconhecido pelo mercado;
f) clausula de designagao de perito independente para facilitar a resolugao de qualquer desacordo entre as partes.

A JM deve, sempre que possivel, executar com perfei¢ao todos os contratos que firmar, impedindo que eventual falha possa ser utilizada
pela Administragao Publica como objeto de pressao ou barganha indevidos.

Registros periddicos de evidéncias do carater regular do contato devem sempre ser feitos e enderecados regularmente a Administragao
contratante.

Recebimentos parciais do objeto do contrato sio sempre desejaveis e recomendaveis, a fim de evitar que, ao final do contrato, possam ser
produzidas listas extensas de verificagao que apontem pendéncias, reais ou nao, que possam ser utilizadas como instrumento de pressao ou barganha
indevidos.

A JM deve sempre cobrar as multas, juros e atualizagdes financeiras aplicaveis em casos de atrasos de pagamento motivados pela
Administragao Puablica, de modo a lembrar a Administracio Publica os 6nus financeiros por tais atrasos e de que a pontualidade nas medicoes e
pagamentos ¢ importante.
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Os contratos firmados pela JM devem ser executados em conformidade com a lei e com os regulamentos pertinentes a cada atividade
contratada, reduzindo os riscos inerentes aos contratos e provendo maior seguran¢a e transparéncia em sua consecucao, além de obter melhores
desempenhos e garantir a qualidade nas rela¢Ges contratuais.

5.4.6.3. Relacionamento com fornecedores ou prestadores de servigos e parceiros

A conduta ética de fornecedores ou prestadores de servigos e parceiros deve ser considerada pela JM na selecio e concretizagao de negocios.
A transparéncia e profissionalismo nas negociagoes, conduzidas somente por profissionais autorizados e habilitados para tanto, sao incentivadas.

A Empresa nao aceita, nas sele¢oes, negociagdes e contratagoes de fornecedores ou prestadores de servigos e parceiros, qualquer tipo de
discriminagao ou privilégio a qualquer um deles.

A contratagao de fornecedores ou prestadores de servicos e parceiros devera ser baseada em padrdes técnicos e éticos apresentados por eles
de forma a garantir a idoneidade e cumprimento do contrato que vier a ser firmado, levando-se em consideracao, inclusive, que conhecam e cumpram:

a) alegislacdo anticorrupgao;
b) alegislagao trabalhista, previdenciaria e tributaria;
¢) a proibicao de trabalho infantil, forcado ou analogo a condi¢ao de escravo;

d) padroes ambientais.

A selecao de parceiros — e sempre que possivel, de fornecedores ou prestadores de servicos — deve considerar o compartilhamento dos
mesmos valores da JM, de modo que se possa permear a cultura da JM em todas as parcerias estabelecidas.

Nas parcerias celebradas em locais fora da cidade sede da JM, a Empresa se posiciona como empresa local, visando sempre a permanéncia
a longo prazo, consolidando o crescimento da JM no mercado nacional e internacional.
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Todo relacionamento que a JM mantiver com fornecedores ou prestadores de servigos e parceiros deve constar de instrumento escrito,
regulando os direitos e obrigacdes de quaisquer das partes, podendo, excepcionalmente, serem utilizados meios mais simples de relacionamento, desde
que registrados por escrito. Clausulas de confidencialidade sao bem-vindas na maior parte dos ajustes e devem ser observadas por todos.

Nos instrumentos escritos a serem firmados com fornecedores ou prestadores de servigos e parceiros, deve constar clausula padrao de

respeito a legislacio anticorrupcio e a este Manual de Integridade e Etica da JM.

A Empresa nio aceita abordagem a qualquer colaborador, por parte de fornecedores ou prestadores de servicos e parceiros contratados —
ou em processo de contratacio — que tenha por objetivo a obten¢ao de vantagem direta ou indireta a eles ou aos proprios colaboradores da JM.

A JM também nio tolera que quaisquer colaboradores ou fornecedores ou prestadores de servigos e parceiros obtenham vantagem pessoal

por conta da posi¢do que ocupam, seja ela hierarquica, social ou qualquer outra.

Pode ser avaliada a necessidade de alteracGes formais a contratos vigentes, de modo a incorporar as praticas previstas neste Manual de
Integridade e Etica aos compromissos pactuados por escrito com terceiros.

5.4.6.4. Relacionamento com concotrentes

A JM tem em sua politica interna a adog¢do de cautela no relacionamento com os concorrentes, devendo o contato ser realizado apenas em
situagoes excepcionais, quando se tratar de assuntos corporativos, devendo sempre zelar por um ambiente concorrencialmente probo.

A JM nio tem como politica compartilhar com concotrentes informacoes proprias e/ou confidenciais, concorrencialmente sensiveis ou

relacionadas as estratégias da empresa.

A JM nio tem como politica discutir, negociar, fazer acordo com concortrentes sobre precos ou divisao de mercados e/ou estabelecimento
de limites de atuagio no que se tefere a territérios, produtos e/ou clientes, bem como qualquer outra informagio concorrencialmente sensivel,

principalmente a fim de evitar conluios ou outras praticas lesivas a Administragao Publica.

Deve ser reportado ao Compliance Officer, a0 CEI ou anonimamente junto ao Canal de Denuncias, qualquer tratativa impropria oriunda de

um ou mais concorrentes ou a divulgacao por eles, por qualquer meio, de informagdes concorrencialmente sensiveis.
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Deve ser evitada a manutencio de conversas telefonicas e/ou presencas em reunides que tendam para temas relacionados a informacoes
concorrencialmente sensiveis.

Nenhum dos colaboradores da JM esta autorizado a obter segredos comerciais ¢/ou industtiais, ou outras informag¢des confidenciais, de
concorrentes da Empresa.

5.4.6.5. Relacionamento com empresas subsidiarias, coligadas ou controladas (Grupo Econémico)

Se a JM participar de qualquer Grupo Econémico, nas diversas formas permitidas pela legislacdao, deve-se redobrar a atengao para evitar
conflito de interesses entre as empresas, principalmente para evitar atos lesivos a Administragao Publica, nacional ou estrangeira.

A JM deve evitar confusao patrimonial, nas mais diversas formas, entre empresas do mesmo Grupo Economico.

Havendo a necessidade de estabelecimento de relagdo entre partes interessadas, estas deverao ser devidamente formalizadas, a luz da
legislagao vigente.

5.4.6.6. Relacionamento com comunidades locais
A JM reconhece a importancia da comunidade local, em que estiver inserida, nos processos decisorios da Empresa.

Os colaboradores da JM, assim como fornecedores ou prestadores de servigos, devem agir com responsabilidade e de acordo com os
principios éticos e de integridade na preservagao da imagem e reputagao da JM, sempre e quando estiverem participando de atividades junto a
comunidade local.

A JM refor¢a o compromisso de que nao admite o trabalho infantil, escravo ou analogo a condig¢ao de escravo, nem na Empresa e nem no
ambito dos fornecedores ou prestadores de servigos e parceiros. A reputacao da JM nao pode ser manchada com ag¢oes dessa natureza.

A JM mantém canal permanente de comunicagao e didlogo com as comunidades onde atua com o objetivo de prevenir, monitorar, avaliar

e controlar os impactos das atividades da Empresa no local, procurando respeitar e contribuir de maneira significativa em questoes sociais e ambientais,
evitando situacoes indevidas.
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5.4.6.7. Relacionamento com entidades sindicais

A JM preza pelo bom relacionamento com entidades sindicais, respeitando a livre sindicaliza¢ao dos colaboradores da Empresa e cumprindo

as exigéncias decorrentes de negocia¢Ses coletivas do setor em que atua.
Tal relacionamento, entretanto, nao pode significar a violagao as regras previstas neste Manual de Integridade e Etica.
5.5.  Politica de atuagio com entes governamentais

A JM preza pela manutengao de relacionamento ético e transparente com todas as autoridades e entes governamentais em ambito nacional,
estadual ou municipal, respeitando as leis, normas e regulamentos vigentes, bem como cumprindo com os deveres.

A Empresa, como observa, pratica e estimula critérios de sustentabilidade, procura contribuir com o Poder Piblico na elaboragao e execugao
de politicas publicas gerais e de programas e projetos especificos, bem como interagir em parceria com institui¢oes de ensino, notadamente as publicas,

para a melhoria da qualificagao da mao de obra.

A JM nio tolera corrupgao e suborno. Por isso, deve desenvolver plano de a¢ao global que inclua questoes de seguranga e preveja como
lidar com a possibilidade de retaliacio contra colaboradores, e/ou contra a propria Empresa, em caso de recusa ao pagamento de vantagem indevida

solicitada por agente publico ou no interesse deste.

O plano de agao global deve envolver a forma de coleta de provas e a agao relacional da Empresa com 6rgaos publicos ou privados de
combate a corrupgao, tais como, no primeiro caso: as policias, as corregedorias e controladorias gerais, os tribunais de contas, o Ministério Pablico ou

o Poder Judiciario; e, no segundo caso: as associagoes de classe, institutos de ética ou a imprensa, criando uma rede de transparéncia que a todos beneficia.

A JM reafirma que tem como politica de integridade a proibi¢ao de suborno e instrucdes claras de como rejeitar ofertas de pessoas

interpostas para facilitar relagdes com o governo por meio de atos de subornos.

Nenhum colaborador e nenhum terceiro agindo em nome, interesse ou beneficio da JM podera, em hipétese alguma, oferecer, pagar,
prometer ou autorizar vantagem indevida (seja pagamento ou qualquer outro tipo de beneficio), a qualquer agente publico ou pessoa a ele relacionada,

direta ou indiretamente.
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5.6.  Know your Costumer

A JM, por meio de seus agentes que tiverem contato com clientes publicos ou privados, deve, sempre que possivel, procurar conhecer as

regras e normativos vigentes deles no que concerne a programas de integridade e/ou codigos de ética e conduta.

O conhecimento dessas regras pode se dar por meio de consulta a normas, manuais, atos administrativos ou outros que estivem disponiveis
ao publico em geral. Se nao estiverem, podem ser solicitados pelo agente da JM que mantém contato frequente com o cliente.

5.7. Politica de Gerenciamento dos riscos operacionais

O gerenciamento de risco é fundamental ferramenta para tomada de decisdo levando em consideragao a avaliacio dos ambientes internos e

externos da empresa.

O Gerenciamento tem por finalidade:
e Implementar um constante e gradual processo de melhoria institucional, com foco na eficiéncia;
e Mecanismo de comparagao de resultados a fim de analisar as possiveis falhas para correcao;

e Monitorar e buscar evitar eventuais problemas que possam acarretar prejuizos a atividade desempenhada ou até mesmo solugao de

continuidade das atividades da empresa.
5.8.  Sistema de Protegio e Seguranga

A JM deve sempre investir em mecanismos de prote¢ao, seguranga e armazenamento de dados e informagoes, além de resguardar tratativas
que sejam formalizadas dentro ou fora da organizagao e que envolvam agentes seus.

Gravagao de conversas e acesso a /gs de internet, por exemplo, sio sempre recomendaveis quando houver indicios de que condutas

desconformes aos normativos vigentes possam se verificar.
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As conversas telefonicas e/ou presenciais mantidas com a JM e seus profissionais, para tratar de assuntos relativos as operacdes do Cliente,
poderio ser gravadas e seu contetudo ser utilizado como prova no esclarecimento de questdes relacionadas a conta e/ou as operacoes em caso de davida.
As gravagoes serdo arquivadas pelo prazo de, no minimo, 30 (trinta) dias.

O Compliance Officer é responsavel por viabilizar e organizar tais procedimentos no ambito da JM.

As regras de segurancga estabelecidas pela JM em relagdo a prote¢ao do ambiente de trabalho, dados, informagdes, pesquisas, entre outros
bens, mesmo imateriais, devem ser rigorosamente observadas.

A JM adota as cautelas recomendaveis a preservagao do sigilo dos dados e informagbes que recebe, trata, arquiva, nio usando nem
divulgando para beneficio proprio ou de terceiros tais dados e informacdes, tendo como principio a confidencialidade das informagoes dos clientes.

A JM se compromete a proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da
pessoa natural, relativos ao tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, atuando da seguinte forma:

a) a coleta de dados pessoais indispensaveis a propria prestagao do servigo, se houver, sera realizada mediante prévia e fundamentada
aprovagao da JM, responsabilizando-se por obter o consentimento dos titulares (salvo nos casos em quer opere outra hipotese legal
de tratamento). Os dados assim coletados s6 poderdo ser utilizados na execugao dos servigos especificados neste contrato, e em
hipétese alguma poderao ser compartilhados ou utilizados para outros fins;

b)  os sistemas, que servirdo de base para armazenamento dos dados pessoais coletados, seguem um conjunto de premissas, politicas e
especificagoes técnicas que regulamentam a utilizagdio da Tecnologia de Informacido e Comunicagao na legislagio nacional e
internacional;

c)  encerrada a vigéncia do contrato do cliente ou nao havendo mais necessidade de utilizagdo dos dados pessoais, sejam eles sensiveis
ou nao, O Grupo Interativa providenciara seu descarte de forma segura.

d) O eventual acesso, pela JM as bases de dados que contenham ou possam conter dados pessoais ou segredos de negdcio implicara
para a JM e para seus colaboradores o mais absoluto dever de sigilo, no curso do contrato com seus clientes e deve especialmente:
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e Nio sejam utilizadas senhas de terceiros quando houver o acesso aos sistemas operacionais da Empresa, tendo em vista que as senhas
sao intransferiveis e a responsabilidade por elas é personalissima.

e O Colaborador deve proteger todos os dados de pessoas e empresas que tiver tido acesso no seu dia a dia no trabalho nao sendo
permitida, em hipétese alguma, a transmissao desses dados para fora da empresa sem a autorizagao da alta dire¢ao ou se for da esséncia
de seu trabalho ou cumprimento de clausula contratual com o cliente.

5.9.  Participagdo em licitagGes e contratagdes publicas

A JM, sempre que participar de licitagdes e contratagdes publicas, contara sempre com a participagao de, pelo menos, duas pessoas, de
modo a prevenir fraudes e ilicitos no ambito de processos licitatorios e na execug¢ao de contratos administrativos.

O CEl, por intermédio do Compliance Officer, acompanhara proximamente as atividades desempenhadas pela equipe de licitagoes e contratos
da JM, inclusive fiscalizando, por amostragem, documentos, computadores, propostas ou outros materiais a fim de atestar a fidedignidade destes e evitar
o cometimento de irregularidades.

A JM deve se atentar especialmente ao item 5.5.6.4 deste Manual, a fim de evitar qualquer conduta anticoncorrencial.

A JM deve, sempre que possivel, anexar a Convenc¢ao Coletiva da categoria dos servigos a serem prestados nas propostas relativas as
Licitagdes e Contratos de que participa, de modo a evidenciar a administragao contratante os precos de mercado que pratica.

Nas propostas de precos a serem apresentadas a Administracdo Publica, deve constar a informagao de que a JM possui Manual de
Integridade e Etica interno e que, em respeito a ele, ndo tolera condutas que possam comprometer a atuacio desta no mercado, inclusive pelo préprio
ente contratante.

Deve ser informado, também, onde o Manual pode ser consultado fisica ou eletronicamente.

De modo a estimular a cultura ética e de integridade, a JM deve avaliar, em cada licitagao de que participar, a possibilidade de impugnar

editais ou solicitar esclarecimentos especificos relacionados a aplicagao de preceitos previstos neste Manual, notadamente quanto:
a)  aexequibilidade do prazo fixado pela Administracao para entrega do objeto licitado;
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b)  ao preco ofertado para o projeto, que deve também levar em conta, sempre que possivel, os custos do programa de integridade da
Empresa, o que inclui taxas e custos relacionados ao acompanhamento rigoroso até a conclusio do projeto de consultorias
especializadas (juridica, técnica, administrativa etc.), necessarias para mitigar o risco de corrupgao nos termos e condi¢des do contrato.

Contatos com a Administracao Publica para a apresentacio de impugnacdes e/ou pedidos de esclarecimento devem ser feitos e registrados

conforme previsto no Edital, realizando o contato com a comissio de licitagao e/ou pregoeiro da forma correta, usando os canais adequados e previstos

pela lei.

A JM deve exigir que a documentagao técnica e todas as informagdes necessarias a elaboragdo de propostas sejam disponibilizadas para
todos os proponentes em igual teor e forma a partir da publicaciao do edital e/ou em esclarecimentos, de modo que todos os proponentes recebam as

informagdes no mesmo momento, evitando informagdes privilegiadas.
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6. TREINAMENTO CONTINUO E REVISAO DESTE MANUAL

A JM deve promover, pelo menos anualmente, treinamento especifico para todos os empregados, estagiarios, coordenadores e diretores,
conjuntamente ou em separado, conforme o caso, sobre este Manual e o Programa de Integridade da organizagao.

Este Manual deve ser revisado sempre que identificados novos riscos ou, a cada ano, a fim de verificar a necessidade de atualizagdo em
relagao a modificagdes de cenarios, mercados em que a JM atua, modificagdes na legislacdo vigente, entre outros fatores internos ou externos a Empresa.
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7. SANCOES

O Programa de Integridade da JM, para ser bem-sucedido, deve ser acompanhado de sang¢bes para qualquer das partes relacionadas, inclusive

eventual rescisao contratual.

Havendo Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados da Empresa, o empregado envolvido em situagdes que causem prejuizos a
Empresa por infringirem as regras deste Manual de Integridade e Etica poderio ter que devolver os valores recebidos da JM a esse titulo, assegurada a

ampla defesa e o contraditério.

Se identificada utiliza¢io indevida de senhas e/ou produtos da Empresa, o responsavel sera advertido verbalmente e o acesso a tais senhas
e/ou produtos sera indisponibilizado. Se houver reincidéncia, o empregado podera ser advertido por esctito, suspenso ou demitido, a depender da

gravidade da violagao.

Poderio ser aplicadas, dentre outras, penas de adverténcia, suspensao, desligamento ou demissao por justa causa, no caso de colaboradores
que sejam empregados da JM, sem prejuizo de a JM pleitear eventuais prejuizos suportados por perdas e danos e/ou lucro cessante, por meio de medidas

legais cabiveis.

No caso de estagiarios, o descumprimento das regras deste Manual podera ensejar a substituicao deste, a critério da JM, sem prejuizo da
comunicagao as autoridades competentes e demais providéncias previstas na legislacao vigente, inclusive indenizatorias.

As regras deste Manual de Integridade e Etica valem para todos os empregados, estagiarios, coordenadores e diretores da JM.

As decisoes sancionatérias, no ambito da JM, serdo sempre colegiadas.
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Este Manual de Integridade e Etica foi revisado, elaborado, formatado e finalizado por:

KARINA AMORIM SAMPAIO COSTA, advogada, doutoranda em Direito e Politicas Publicas pelo Centro Universitario de Brasilia- UNICEUB,
mestre em Direito Constitucional pelo Instituto Brasiliense de Direito Publico — IDP; pés-graduada em Processo Civil pela Universidade Estacio de Sa;
s6cia fundadora do KARINA COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS; Controladora Geral da Ordem dos Advogados do Brasil - Seccional do Distrito
Federal- OAB/DF, membro da Comissio da Advocacia nos Orgéos de Controle da OAB/DF; membro da Comissio de Selecio e da Comissio de
Sociedade de Advogados da OAB/DF; Consultora de Produtos Externos do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID; palestrante em
Compliance e Direito Administrativo; autora de diversas obras e artigos juridicos, dentre os quais Lei Anticorrupc¢ao e Acordo de Leniéncia, Trajetoria
e Perspectivas em Orgios de Controle e Poder Judiciario, Editora Jurua — Dezembro de 2020, Lei Anticorrupcio Empresarial - Aspectos Criticos a Lei
n° 12.846/2013, Editora Férum, organizado por Mellilo Dinis do Nascimento — Fevereiro de 2014, em coautoria com o Professor Jacoby Fernandes;
foi so6cia em conta de participagdo da Jacoby Fernandes & Reolon Advogados Associados; gestora publica em diversos cargos na Empresa Brasil de
Comunica¢io S/A e analista de compras governamentais do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, tendo patticipado da concepg¢ao da
Instrucio Normativa n® 02/2008, do mesmo Ministério, entre outras atividades.

* Este Manual foi elaborado com base em dados e informagdes repassadas pelo cliente.
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8. GLOSSARIO

Adversidade — dificuldade, revés

Algar — alcangar, atingir

Anonimato — costume ou método de escrever sem assinar, sem se identificar
Antissuborno — praticas contra o suborno, de forma a evita-lo

Avocar — atribuir a si, invocar

Coercitivo — forcado, humilhante

Compliance (inglés) — conformidade com regras e normas

Compliance Officer — autoridade da JM responsavel por acompanhar e fiscalizar o cumprimento do Manual de Integridade e Etica da JM, dentre outras
atividades

Conluio — ajuste com finalidade de prejudicar terceiros, trama, alian¢a maléfica
Desconforme — fora da conformidade, da forma, dos padrdes, das especificagoes técnicas ou legais.
Due diligence (inglés) — diligéncia devida, apuracao devida, investigacao devida

Endomarketing (inglés) - conjunto de estratégias e acOes de marketing institucional voltadas para o publico interno (empregados, revendedores,
acionistas etc.)

Entabulado — firmado, pactuado
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Fidedignidade — lisura, correcao, perfeicao
Filantrépico — sem finalidade lucrativa

Foreign Corruption Practice Act (inglés) — Ato contra praticas corruptas estrangeiras
Galgar — alcangar, atingir

Gift policy (inglés) — politica de presentes, brindes
Idoneidade — daquele que é idoneo, integro, honesto
Iminente — proxima de ocorrer

Imprescindivel — indispensavel

Integridade — do que ¢ integro, honesto, reto, puro
Know your Costumer (inglés) — Conheca seu Cliente
Mitigar — minimizar, tornar mais brando, suavizar.
Nepotismo — favoritismo com parentes

Perene — eterno, perpétuo, continuo

Player (inglés) — jogador, agente de mercado
Portfélio (inglés) — conjunto de trabalhos da JM

Retaliagdo — represalia, reprimenda, sangao
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Stakeholder (inglés) — parte interessada. No caso especifico da JM, sao os socios, gestores, empregados, estagiarios, fornecedores, prestadores de
servicos e demais agentes com quem transaciona ou venha a transacionar.

United Kingdom Bribery Act (inglés) — Ato contra pratica antissuborno da Gra-Bretanha

Workshop (inglés) — oficinas
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DECLARACAO DE CIENCIA E ACEITACAO

DO MANUAL DE INTEGRIDADE E ETICA DA J]M

Pela presente Declaracio de Ciéncia e Aceitagio do Manual de Integridade e Etica da
JM, declaro estar ciente das regras contidas em cada trecho do Manual, que valem para as relagdes
que eu estabelecer em nome da JM em qualquer esfera, publica ou privada, ou perante qualquer
pessoa, fisica ou juridica e ainda ter recebido treinamento inicial por meio de videos e recebimento
de resumo das politicas de ética e integridade da Empresa.

Declaro também estar ciente de que a JM nio tolera o cometimento de atos lesivos
contra administracao publica nacional e/ou estrangeira e contrarios aos principios da Empresa,
ainda que isso signifique, em ultima instancia, deixar de fazer negocios.

Estou ciente que o atingimento de metas, inclusive para o fechamento de contratos,
nao pode me levar a praticar irregularidades em desrespeito aos principios e politicas da Empresa,
notadamente os relacionados a integridade.

Estou ciente que uma versao deste Manual esta disponivel, impressa, na area de Gestao
de Pessoas e, além disso, em meio eletronico no website da Empresa, para consulta a qualquer tempo
em caso de necessidade e/ou duvida sobtre como proceder, devendo o Compliance Officer ser sempre

consultado nestes casos, antes da pratica do ato.

Declaro, por fim, que tenho conhecimento do Canal de Denuncias oferecido pela
Empresa e que tenha a obrigacdo de reportar desconformidades com a legislacao vigente e/ou com
este Manual de Integridade e Etica.

Brasilia/DF, de de

NOME:

CPF:




